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Strategia VMOST

VMOST to akronim, ktdry tgczy ze soba Wizje (Vision), Misje (Mission), Zatozenia (Objectives), Strategie
(Strategy) i Taktyke (Tactics). Narzedzie stuzy dwdm celom. Po pierwsze, pomaga Ci sie na nowo
ponownie potgczy¢ sie z wizjg biznesowg i wskazuje obszary problematyczne, ktorymi nalezy sie zajgc. Po
drugie, pomaga tworzy¢ i oceniac plany na przysztos¢, dzieki czemu mozesz mie¢ pewnos¢, ze sg one
zgodne z Twojg wizjg tej przysziosci.

Struktura techniki VMOST:

Wizja - Gdzie chcesz, aby Twoja organizacia byta w przysztosci?

Wizja ma przedstawiac jak organizacja widzi siebie w ustalonym momencie w przysztosci. Powinna
inspirowa¢ pracownikow i pomagac klientom lepiej zrozumiec, dlaczego chcieliby korzysta¢ z produktow
lub ustug tej wiasnie firmy.

Misja - Jak zamierzasz 0siagnac wizje, ktora wyznaczytes?
Jesli wizja jest tym, gdzie chcemy by¢, misje sg duzymi blokami zmian, ktére nas tam doprowadza.
Misja to zorientowane na dziatanie bloki zmiany, ktére pomoga organizacji osiggna¢ jej wizje.

ZafoZenia- jakie sa konkretne cele Twojej organizacji?

Gdy misja jest juz ustalona, zatozenia sg okreslonymi punktami kontrolnymi, ktére monitorujg postep w
osigganiu okreslonych celéw. Zatozenia to mierzalne cele, ktére przyblizajg nas do misji i wizji. Zatozenia
powinny by¢ zgodne z kryteriami SMART, ktdre oznaczajg konkretne, mierzalne, osiggalne, odpowiednie i
ograniczone w czasie. Zatozenia sg zatem roztozone na wiele strategii. Strategia wskazuje kierunek, w
jaki sposdb organizacja osiggnie zatozenia. Strategie sg dalej roztozone na taktyki.

Strategia - jakie dziatania nalezy podjac, aby osiagnac swoje zatozenia?

Strategia wskazuje kierunek, w jaki sposdb organizacja osiggnie zatozenia. Aby osiggng¢ swoije cele,
strategia musi by¢ powigzana z co najmniej jednym z celdéw okreslonych w misji. Strategie sg dalej
roztozone na taktyki.

Taktyka - jakie indywidualne zadania skiadaja sie na twojg strategie?

Taktyka to dziatania, zadanie lub projekt, ktére nalezy wykonac, aby zrealizowac strategie, cele i misje.
Taktyki mozna podzieli¢ na jeden z nastepujgcych typow zmiany; 1) produkt, 2) ludzie, proces lub
organizacja, 3) technologia, 4) marketing

Dzieki zrozumieniu VMOST mozesz przesledzi¢ swoje projekty i zadania wstecz az do strategii, zatozen,
misji i wizji, aby upewnic sie, ze s one zgodne i zakwestionowac te, ktdére nie sg zgodne. Poza tym
analiza VMOST zapewnia, ze wszystkie podejmowane dziatania celowo przyblizajg organizacje o jeden
krok do jej wizji. Zapewnia réwniez widocznos¢ wszystkich zmian zachodzacych w organizacji, zaréwno
planowanych, jak i nieplanowanych.



