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3. Jednake mogućnosti i pristup 21 

4. Jednaka zastupljenost u medijima i marketingu 26 

5. Inkluzivni formati takmičenja i događaja 34 

6. Mehanizmi izveštavanja i sistemi podrške 40 
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Uvod: 
 
Poslednjih godina globalna sportska zajednica napravila je značajan napredak u 
prepoznavanju značaja različitosti, inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti. Međutim, 
ostaju izazovi da se osigura da svi pojedinci, bez obzira na njihov rod, poreklo ili 
identitet, imaju jednak pristup mogućnostima, resursima i podršci u okviru 
sportskih organizacija. Postizanje rodne ravnopravnosti i promovisanje inkluzivnog 
okruženja u sportu zahteva trajne, višestruke napore na svakom nivou, od inicijativa 
na lokalnom nivou do profesionalnih organizacija najvišeg ranga. 

Ovaj Priručnik za promovisanje inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti u sportskim 
organizacijama osmišljen je da pomogne sportskim organizacijama u stvaranju 
poštenijeg i pravičnijeg okruženja za sve učesnike. Bez obzira na to da li upravljate 
profesionalnim timom, nadgledate sportski program u zajednici, vodite lokalni klub 
ili nacionalnu federaciju, ovaj priručnik pruža praktične, delotvorne strategije za 
negovanje inkluzivnosti, uklanjanje sistemskih prepreka i osnaživanje svih 
pojedinaca da napreduju u sportu. 

 

Priručnik navodi glavne oblasti fokusa, uključujući: 

 

1. Liderstvo i razvoj politike 

2. Programe inkluzivne kulture i obrazovanja 

3. Jednake mogućnosti i pristup 

4. Jednaku zastupljenost u medijima i marketingu 

5. Inkluzivne formate takmičenja i događaja 

6. Mehanizme izveštavanja i sisteme podrške 

7. Praćenje i ocenjivanje učinka 
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O projektu rodne ravnopravnosti u sportu 
 

„Preoblikovanje pravila igre – projekat rodne ravnopravnosti u sportu“ (GESP) 
sufinansiran je u okviru programa Erazmus+ kao zajedničko partnerstvo u oblasti 
sporta sa ciljem rešavanja rodne neravnopravnosti u sportu identifikovanjem i 
prevazilaženjem prepreka koje sprečavaju žene da u potpunosti učestvuju, vode i 
napreduju u sportskom sektoru. Ovaj projekat se fokusira na promovisanje rodne 
ravnopravnosti i inkluzivnosti na svim nivoima sporta, od narodnog do elitnog nivoa 
angažovanjem širokog spektra zainteresovanih strana, uključujući sportistkinje, 
trenerke, sudinice i druge stručnjakinje. 

Osnova za ovaj projekat leži u aktuelnom i široko rasprostranjenom pitanju rodne 
neravnopravnosti u sportu. Žene i devojke se i dalje suočavaju sa značajnim 
preprekama u svom učešću, zastupljenosti i liderstvu u svetu sporta, uključujući 
ograničen pristup resursima i mogućnostima, neadekvatnu zastupljenost u 
medijima i neadekvatnu zastupljenost u trenerskim ulogama. Ove 
neravnopravnosti nisu ograničene samo na elitni sport, već su prisutne i u 
narodnom sportu i sportu u zajednici. Kako bi se rešili ovi problemi i promovisala 
rodna ravnopravnost u sportu, ovaj projekat će imati za cilj da podrži organizacije u 
integrisanju politika i praksi rodne ravnopravnosti u svoje poslovanje, da identifikuje 
i otkloni prepreke rodnoj ravnopravnosti i izgradi kapacitete organizacija za 
promovisanje rodne ravnopravnosti u sportu. 

Cilj ovog projekta je promovisanje rodne ravnopravnosti u sportu rešavanjem 
neravnoteže u zastupljenosti rodova, podizanjem svesti o rodnim 
neravnopravnostima u sportu, podrška organizacijama u integrisanju pristupa 
rodnoj ravnopravnosti u svoje poslovanje i osiguravanje da se relevantne politike 
primenjuju u celoj organizaciji. 

 

Glavni ciljevi projekta rodne ravnopravnosti u sportu: 

Podizanje svesti o neravnopravnosti rodova u sportu i isticanje prepreka sa kojima 
se suočavaju žene i devojke, kao što su nedovoljna zastupljenost, ograničene 
mogućnosti i diskriminatorne prakse. 

• Podrška organizacijama u sprovođenju politika rodne ravnopravnosti, 
integrisanju rodno osetljivih pristupa u poslovanje i izgradnji kapaciteta za 
negovanje rodne ravnopravnosti. 

• Omogućavanje razmene znanja kroz radionice, javne događaje i seriju 
podkasta koji sadrže intervjue sa ženama sportskim profesionalcima koji će 
pružiti uvid u izazove sa kojima se suočavaju. 

• Stvaranje resursa, uključujući priručnik za promovisanje prakse rodne 
ravnopravnosti i nuđenje praktičnih smernica sportskim organizacijama. 
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• Povećanje razumevanja javnosti i podrške za rodnu ravnopravnost kroz 
ciljanu kampanju podizanja svesti javnosti, čime se osiguravaju održivi 
rezultati. 
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Koordinator projekta 
 

 

 

 

 

 

Partneri projekta 
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Kontekst i značaj razumevanja rodnih pristrasnosti u 
sportu 
Rodne pristrasnosti u sportu odnose se na unapred stvorene ideje, stereotipe i 
neravnopravan tretman zasnovan na rodu, što se može manifestovati u različitim 
aspektima sportske kulture, upravljanja i prakse. Ove pristrasnosti mogu ograničiti 
mogućnosti, pojačati neravnopravnosti i ometati puno učešće i priznavanje 
pojedinaca različitih rodova. Neke od glavnih oblasti u kojima se rodne pristrasnosti 
pojavljuju u sportu jesu: 

 

Zastupljenost u medijima 

Ženski sportovi dobijaju znatno manje medijske pokrivenosti u poređenju sa 
muškim sportovima. Kada su predstavljene sportistkinje, fokus je često više 
usmeren na njihov izgled, a ne na njihov učinak. 

 

Finansiranje i resursi 

Muški sportski programi obično dobijaju više finansiranja, sponzorstava i pristupa 
objektima od ženskih programa ili rodno mešovitih programa. 

 

Stereotipi o sportskim sposobnostima 

Postoji preovlađujuće uverenje da su muškarci po prirodi bolji sportisti od žena. Ovo 
uverenje jasno je oličeno u komentarima da su žene „manje snažne“ ili „manje 
takmičarski nastrojene.“ 

 

Liderske uloge 

Muškarci dominiraju na rukovodećim pozicijama u sportskim organizacijama (npr. 
treneri, članovi odbora, rukovodioci), dok su žene često nedovoljno zastupljene. 

 

Mogućnosti za učešće 

Sportovi koji su se tradicionalno smatrali „muškim“ (npr. fudbal, ragbi) mogu imati 
manje mogućnosti za žene, dok se „ženski“ sportovi (npr. gimnastika) suočavaju sa 
kritičkim ispitivanjem zbog jačanja rodnih stereotipa. 

 

Rodni identitet i inkluzija 
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Sportisti koji su nebinarni, transrodni ili interseksualni često se suočavaju sa 
isključivanjem ili ograničenjima zasnovanim na krutim binarnim sistemima u 
sportu. 
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Projekat rodne 
ravnopravnosti u sportu -  

Priručnik za promovisanje 
inkluzivnosti i rodne 
ravnopravnosti u 
sportskim organizacijama 

 
Projektni tim Projekta rodne ravnopravnosti u sportu 

 

Na sledećim stranicama pronaći ćete mere i strategije za promovisanje 
inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti u sportskim organizacijama. Ovaj priručnik je 
osmišljen da pomogne sportskim organizacijama u stvaranju poštenijeg i 
pravičnijeg okruženja za sve učesnike. Bilo da upravljate profesionalnim timom, 
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nadgledate sportski program u zajednici, vodite lokalni klub ili nacionalnu 
federaciju, ovaj priručnik pruža praktične, delotvorne strategije za negovanje 
inkluzivnosti, uklanjanje sistemskih prepreka i osnaživanje svih pojedinaca da 
napreduju u sportu. 

 

1. Razvoj liderstva i politike 

 
Fotografija iz arhiva Fudbalskog saveza Braganse 

Cilj:  

Uspostaviti jasnu posvećenost inkluzivnosti i rodnoj ravnopravnosti kroz liderstvo i 
politiku. 

 

Aktivnosti: 

Razvijte Kodeks ponašanja za rodnu inkluzivnost i ravnopravnost koji navodi 
očekivana ponašanja i nultu toleranciju na diskriminaciju u vašoj sportskoj 
organizaciji. 

Formirajte Komisiju za različitost i inkluziju koja će nadgledati inicijative, pratiti 
napredak i osigurati usaglašenost sa ciljevima organizacije. 

Sprovedite politike rodne ravnopravnosti u zapošljavanju, pravičnosti u iznosu plata 
i razvoju karijere osiguravajući da se one saopštavaju i podržavaju. 
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Resursi: 

Predlošci za sprovođenje strategija za razvoj liderstva i politike. 

Vodiči za uspostavljanje Komisije za raznolikost i inkluziju. 

Primer opisa poslova sa fokusom na rodnu inkluzivnost. 

Praktični primeri: 

 

Strategije liderstva 

 

Rodno uravnoteženi liderski timovi: 

Uspostavite kvote ili ciljeve kako biste osigurali rodnu ravnotežu u odborima i 
rukovodećim timovima. Primer: nacionalna sportska federacija uvodi politiku koja 
zahteva da najmanje 40 procenata članova odbora budu žene. 

 

Mentorski i sponzorski programi: 

Razvijte inicijative za mentorstvo gde viši rukovodioci sponzorišu i mentorišu žene i 
nedovoljno zastupljene grupe za rukovodeće uloge. Primer: regionalna sportska 
organizacija uparuje ženske trenere sa mentorima višeg nivoa kako bi ih pripremila 
za direktorske uloge. 

 

Programi obuke za lidere: 

Organizujte radionice i obuke za liderstvo prilagođene ženama u sportu. Primer: 
sportsko udruženje sprovodi godišnju „Akademiju za žene u sportskom liderstvu“ 
da obuči žene u strateškom planiranju, pregovaranju i javnom nastupu. 

 

Inkluzivni rukovodeći odbori: 

Osnujte komisije za različitost i inkluziju da daju preporuke direktno rukovodstvu. 
Primer: komisija je osnovana da pregleda rodnu inkluzivnost u aktivnostima 
organizacije i predloži upotrebljive korake. 
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Strategije za razvoj politika 

 

Politike rodne ravnopravnosti: 

Nacrt politike koji obavezuje jednake plate, finansiranje i pristup resursima za 
sportiste i sportistkinje. Primer: sportska federacija sprovodi politiku koja 
obezbeđuje jednake novčane nagrade za sportiste i sportistkinje u svim 
takmičenjima. 

 

Inkluzivne prakse zapošljavanja: 

Sprovedite politike koje daju prioritet različitosti u zapošljavanju za administrativne 
i trenerske uloge. 

Primer: politika zapošljavanja zahteva da svaki uži izbor za zapošljavanje uključuje 
kandidate različitih rodova. 

 

Nulta tolerancija za diskriminaciju i uznemiravanje: 

Uspostavite i sprovedite jasnu politiku protiv diskriminacije i uznemiravanja. Primer: 
organizacija uspostavlja sistem poverljivog izveštavanja o slučajevima 
diskriminacije i uznemiravanja zasnovanih na rodu sa jasnim posledicama za 
prekršioce. 

 

Fleksibilne politike rada i učešća: 

Razvijte politike koje će odgovarati negovateljima ili pojedincima sa porodičnim 
obavezama. Primer: sportski klub uvodi fleksibilne rasporede treninga za sportiste i 
trenere pružaoce nege. 

 

Rodno osetljivo budžetiranje: 

Osigurajte da budžetska izdvajanja uzimaju u obzir specifične potrebe žena i 
nedovoljno zastupljenih grupa u sportu. Primer: lokalni sportski klub povećava 
finansiranje ženskih ekipa kako bi odgovaralo resursima dodeljenim muškim 
ekipama. 
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Predlošci i kontrolne liste: 

 

 

Kontrolna lista za sprovođenje strategija inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti 
u sportskim organizacijama 

Ova kontrolna lista osigurava strukturirani pristup sprovođenju strategija liderstva 
i razvoja politika koje imaju za cilj promovisanje inkluzivnosti i rodne 
ravnopravnosti. 

 

Korak 1: uspostavljanje osnovne linije 

 Sprovesti procenu različitosti i inkluzije kako bi se procenila trenutna 
zastupljenost u rukovodstvu, osoblju i učesnicima. 

 Prikupiti mišljenja od zainteresovanih strana (npr. sportista, trenera, 
osoblja) putem anketa ili fokus grupa. 

 Preispitati postojeće politike kako bi se otkrili nedostaci u vezi sa rodnom 
ravnopravnošću i inkluzivnošću. 

 

Korak 2: definisanje kratkoročnih i dugoročnih ciljeva 

 Postaviti merljive ciljeve za raznolikost i rodnu ravnopravnost (npr. procenat 
žena u liderskim ulogama). 

 Usaglasiti ciljeve sa organizacionim vrednostima i strateškim dugoročnim 
ciljevima. 

 Identifikovati glavne oblasti fokusa (npr. zapošljavanje, obuka, pravičnost u 
iznosu plata). 

 

Korak 3: razvoj politika 

 Osmisliti ili ažurirati smernice kako bi obuhvatile: 
• posvećenost jednakosti plata i finansiranja. 
• Klauzule protiv diskriminacije i uznemiravanja. 
• Rodno uravnotežene smernice za zapošljavanje i napredovanje. 
• Fleksibilne radne aranžmane. 

 Angažovati pravne stručnjake i stručnjake za ljudske resurse da osiguraju 
usklađenost sa propisima. 
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 Podeliti nacrt politika sa zainteresovanim stranama radi dobijanja povratnih 
informacija. 
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Korak 4: sprovođenje strategija liderstva 

 Formirati odbor za raznolikost i inkluziju koji će voditi sprovođenje. 
 Pokrenuti programe mentorstva i sponzorstva za nedovoljno zastupljene grupe. 
 Organizovati radionice za obuku iz liderstva sa fokusom na različitost i inkluziju. 
 Odrediti kvote ili ciljeve za rodnu ravnotežu u liderskim ulogama. 
 Promovisati transparentnu komunikaciju o mogućnostima liderstva. 

 

Korak 5: izgradnja kapaciteta i svesti 

 Obučiti osoblje i rukovodstvo o rodnoj ravnopravnosti i inkluzivnim praksama. 
 Podići svest putem kampanja i događaja koji slave inkluzivnost. 
 Obezbediti resurse (npr. priručnike, vodiče) za zaposlene i zainteresovane 

strane. 

 

Korak 6: praćenje i ocenjivanje napretka 

 Uspostaviti metriku za merenje uspeha (npr. rodna ravnoteža, usklađenost sa 
politikom). 

 Sprovoditi redovne preglede sastava rukovodstva i alokacije resursa. 
 Pratiti povratne informacije od učesnika radi poboljšanja politike i prakse. 
 Transparentno izveštavati o napretku sve zainteresovane strane. 

 

Korak 7: održavanje pokretačke sile 

 Proslaviti prekretnice i dostignuća u rodnoj ravnopravnosti. 
 Kontinuirano pregledati i ažurirati politike kako bi odražavale aktuelne potrebe. 
 Investirati u stalnu obuku i razvoj za rukovodstvo i osoblje. 
 Podsticati redovan dijalog o inkluzivnosti na svim nivoima organizacije. 
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Kontrolna lista za lidere 

 Javno se obavezati na inkluzivnost i rodnu ravnopravnost. 
 Voditi svojim primerom u usvajanju i promovisanju inkluzivnog ponašanja. 
 Dodeliti resurse za podršku inicijativama politike i liderstva. 
 Aktivno tražiti informacije od nedovoljno zastupljenih grupa. 

    Kontrolna lista za razvoj politike 

 Osigurati da su politike jasne, pristupačne i sprovodljive. 
 Uključiti mehanizme za anonimno prijavljivanje diskriminacije ili 

uznemiravanja. 
 Integrisati rodno osetljive prakse budžetiranja. 
 Obezbediti periodičnu obuku o novim politikama. 

 

Ovaj predložak se uvek može prilagoditi specifičnim potrebama vaše organizacije, 
čime se osigurava odgovornost u svakoj fazi. 
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2. Programi inkluzivne kulture i obrazovanja 

 
Fotografija iz arhiva Fudbalskog saveza Braganse 

Cilj:  

Negovanje kulture poštovanja, razumevanja i savezništva unutar organizacije. 

 

Aktivnosti: 

Sprovedite obuku podizanja svesti o temama kao što su nesvesna pristrasnost, 
rodna osetljivost i inkluzivni jezik za sve članove, uključujući sportiste, trenere i 
osoblje. 

Organizujte radionice i događaje fokusirane na rodnu ravnopravnost i inkluziju 
LGBTQ+ osoba radi izgradnje savezništva i razumevanja. 

Podelite priče o uspehu i studije slučaja rodne inkluzije u sportu, naglašavajući 
prednosti različitih ekipa. 

 

Resursi: 

Moduli obuke o rodnoj osetljivosti i nesvesnoj pristrasnosti. 

Vodiči za radionice i predloženi govornici. 



 

17 
 

Studije slučaja uspešnih rodno inkluzivnih praksi u sportu. 

Praktični primeri: 

 
1. Programi inkluzivne kulture 

 

Dani različitosti  

Opis: organizujte događaje za proslavu različitosti unutar organizacije, uključujući 
radionice, kulturne aktivnosti i gostujuće govornike. Primer: sportski klub organizuje 
godišnji „Inkluzivni sportski dan“ koji uključuje panel diskusije sa sportistkinjama, 
zastupnicima LGBTQ+ osoba i kulturološki različitim govornicima pored inkluzivnih 
igara i aktivnosti. 

 

Kampanja za obavezivanja na poštovanje kodeksa ponašanja 

Opis: pokrenite kampanju u kojoj se svi članovi organizacije obavezuju na 
poštovanje različitosti i promovisanje inkluzije. Primer: svaka ekipa potpisuje 
poster kodeksa ponašanja tokom predsezone koji je prikazan u objektima kao 
vidljiv podsetnik na vrednosti organizacije. 

 

Program za uzore 

Opis: istaknite različite sportiste, trenere i članove osoblja kao uzore. Primer: 
fudbalska liga pravi video-intervjue sa ženskim sudijama i trenerima iz manjinskih 
zajednica, prikazujući njihov put uspeha i dostignuća. 

 

Inicijativa za inkluzivne objekte 

Opis: provera i nadogradnja objekata kako bi se osiguralo da su pristupačni i 
raspoloživi svima. Primer: sportski centar ugrađuje rodno neutralne svlačionice i 
obezbeđuje prostore za molitvu za različite potrebe. 

 

Priznanja i nagrade 

Opis: priznajte ekipe, pojedince ili odeljenja koji se ističu u promovisanju 
inkluzivnosti. Primer: federacija uvodi nagradu „Šampion godine u inkluzivnosti“ 
naglašavajući aktivnosti na unapređenju rodne ravnopravnosti u sportu. 
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2. Obrazovni programi 

 

Obuka o rodnoj osetljivosti 

Opis: redovne radionice za osoblje, trenere i sportiste radi podizanja svesti o rodnim 
pristrasnostima i inkluzivnim praksama. Primer: nacionalni sportski savez udružuje 
se sa organizacijom za rodne studije u cilju održavanja godišnjih obuka o 
prepoznavanju i smanjivanju nesvesnih pristrasnosti. 

 

Radionice protiv diskriminacije 

Opis: obrazujte članove o diskriminaciji i uznemiravanju nudeći praktične alate za 
sprečavanje i rešavanje takvih problema. Primer: ragbi klub vodi radionice 
zasnovane na scenarijima o rešavanju neprikladnog ponašanja u svlačionici. 

 

Razvoj liderstva za žene 

Opis: programi obuke posebno osmišljeni da opreme žene liderskim veštinama. 
Primer: košarkaški savez je domaćin jednogodišnjeg „Programa liderstva za žene u 
trenerskom poslu“ koji nudi obuku o rešavanju konflikata, umrežavanju i 
upravljanju. 

 

Sportski ambasadori za inkluziju 

Opis: obučite sportiste da postanu zagovornici inkluzivnosti u svojim ekipama i 
zajednicama. Primer: nacionalni olimpijski komitet obučava sportiste da u školama 
i društvenim centrima govore o svojim iskustvima i važnosti ravnopravnosti u 
sportu. 

 

Obuka o kulturnim kompetencijama 

Opis: učite učesnike različitim kulturnim normama i praksama kako biste stvorili 
okruženje poštovanja. Primer: kriket liga uvodi onlajn kurs o kulturološkoj etikeciji  
kako bi pomogla međunarodnim sportistima da se nesmetano integrišu. 

 

LGBTQ+ program savezništva 

Opis: obrazujte članove o tome kako da podrže LGBTQ+ pojedince u sportu. Primer: 
sportska organizacija razvija „Priručnik o savezništvu “ sa praktičnim savetima, 
jezičkim vodičima i rezimeima politike, zajedno sa interaktivnim radionicama o 
savezništvu. 
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3. Obrazovne kampanje i resursi 

 

Kampanja „Upoznaj svoja prava“. 

Opis: informišite sportiste i osoblje o njihovim pravima u okviru politika o 
inkluzivnosti i nediskriminaciji. Primer: fudbalski savez pravi postere, brošure i 
onlajn video zapise u kojima se objašnjavaju prava sportista i navodi gde da prijave 
probleme. 

Rad na terenu i obrazovanje u zajednici 

Opis: uključite lokalne zajednice u inkluzivne sportske programe. Primer: sportski 
klub u partnerstvu sa školama vodi sesije o prednostima rodne ravnopravnosti u 
sportu namenjene mladim dečacima i devojčicama. 

 

Pripovedanje kroz medije 

Opis: delite priče o inkluzivnosti putem video-zapisa, blogova ili društvenih medija. 
Primer: gimnastički savez objavljuje dokumentarnu seriju u kojoj sportisti razbijaju 
stereotipe u sportu. 

 

4. Mogućnosti za kontinuirano učenje 

 

Centar za onlajn učenje 

Opis: kreirajte onlajn platformu sa kursevima, video zapisima i člancima o 
inkluzivnosti i rodnoj ravnopravnosti. Primer: sportski savez pokreće portal za e-
učenje „Različitost u sportu“ dostupan osoblju, sportistima i volonterima. 

Klubovi knjiga i medija 

Opis: organizujte diskusije o knjigama, filmovima ili člancima koji se odnose na 
različitost u sportu. Primer: ženski fudbalski tim održava mesečne sastanke kako bi 
razgovarao o dokumentarnim filmovima o istoriji ženskog sporta. 

Godišnje konferencije o inkluzivnosti 

Opis: organizujte godišnju konferenciju sa fokusom na rodnu ravnopravnost i 
različitost u sportu. Primer: federacija je domaćin „Samita žena lidera u sportu“, i 
poziva stručnjake i zainteresovane strane da podele uvide i strategije. 
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Predlošci i kontrolne liste: 

 

Predložak – Mapa puta programa inkluzivne kulture 

Ime programa: 
[Primer: „Godišnje nagrade Šampion inkluzivnosti “] 

Cilj: 
[Primer: „Prepoznajte i nagradite pojedince koji pokazuju posvećenost 
inkluzivnosti u sportu.“] 

Koraci za sprovođenje: 

Planiranje: 

1. Formirajte komisiju za izbor. 
2. Definišite kategorije nagrada (npr. „Zagovornik inkluzivnosti 

godine“). 
3. Postavite kriterijume i smernice za nominovanje. 

Promocija: 

1. Napravite plan komunikacije (npr. bilteni, objave na 
društvenim medijima. 

2. Podelite članovima obrasce za nominaciju. 
3. Organizujte informativne sesije o nagradama. 

Izvršenje: 

1. Prikupite i pregledajte nominacije. 
2. Sastavite uži izbor kandidata na osnovu unapred definisanih 

kriterijuma. 
3. Organizujte ceremoniju dodele nagrada ili virtuelnu najavu. 

Praćenje: 

1. Delite priče pobednika putem medija. 
2. Prikupite povratne informacije da biste poboljšali program za 

sledeću godinu. 

 
 



 

21 
 

3. Jednake mogućnosti i pristup 

 
Fotografija iz arhiva Fudbalskog saveza Braganse 

Cilj:  

Osigurati pravične i jednake mogućnosti u zapošljavanju, razvoju i učešću. 

 

Aktivnosti: 

Pregledati i usvojiti prakse zapošljavanja kako bi se eliminisale rodne predrasude i 
podstakla različitost. 

Izjednačiti resurse i objekte za sve rodove obezbeđujući jednak pristup objektima 
za obuku, opremi i podršci. 

Razviti programe mentorstva koji povezuju nove talente sa iskusnim mentorima 
naglašavajući rodnu različitost i među mentorima i među mentijima. 

 

Resursi: 

Rodno inkluzivna kontrolna lista za zapošljavanje. 

Kontrolna lista pravične raspodele sredstava i resursa. 

Predlošci programa mentorstva. 
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Praktični primeri: 

 

U oblasti izjednačavanja resursa i objekata za sve rodove osiguravajući jednak 
pristup objektima, opremi i podršci za obuku, sportske organizacije mogu sprovesti 
sledeće akcije: 

 

Rodna ravnopravnost u objektima  

Primer: sportski klub pregleda svoje objekte i uočava razlike između muških i 
ženskih svlačionica, prostora za trening i opreme. Dodeljuje sredstva za renoviranje 
ženskih svlačionica osiguravajući da odgovaraju kvalitetu i veličini muških. 

Uticaj: ovim se stvara jednak pristup udobnim i dobro održavanim prostorima, čime 
se poboljšava iskustvo za sve sportiste. 

 

Pravično planiranje rasporeda za objekte 

Primer: sportski kompleks zajednice osigurava da termini treninga za ženske timove 
budu zakazani u najpogodnijim satima, umesto da im se dodeljuju manje pogodni 
termini poput ranih jutarnjih ili kasnih večernjih sati.  

Uticaj: jednak pristup najpogodnijim terminima za trening pokazuje poštovanje 
prema svim ekipama podstičući jednakost i poboljšavajući mogućnosti za učinak. 

 

Pravična dodela resursa 

Primer: regionalni fudbalski savez obezbeđuje da se sredstva za opremu tima, 
obuku i putne troškove ravnomerno raspodeljuju između muških i ženskih timova. 
Takođe uvodi mere za obezbeđivanje istog nivoa finansijske podrške i finansijskih 
nagrada za sva ženska i muška prvenstva. 

Uticaj: uklanjanjem finansijskih nejednakosti sportisti različitih rodova imaju 
jednake šanse da treniraju i efektivno se takmiče. 
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Predlošci i kontrolne liste: 

 

 

Kontrolna lista za sprovođenje pravične alokacije resursa u sportskim 
klubovima 

Procena postojeće alokacije resursa 

 Sprovesti reviziju trenutne raspodele resursa po ekipama (finansijska 
sredstva, oprema, objekti, trenersko osoblje, itd.). 

 Identifikovati nejednakosti između ekipa na osnovu roda, starosne grupe ili 
vrste sporta. 

 Pregledati prethodne raspodele budžeta da bi se razumeli obrasci 
nejednakosti. 

Razviti politiku alokacije 

 Stvoriti pisanu politiku u kojoj se navode principi pravične raspodele resursa. 
 Definisati jasne kriterijume za dodelu sredstava, opreme i objekata (npr. 

veličina tima, nivo učinka, specifične potrebe). 
 Uključiti posvećenost transparentnosti i periodičnim pregledima prakse 

alokacije. 

Izjednačiti finansijsku podršku 

 Osigurati da sve ekipe dobiju proporcionalna sredstva za uniforme, putovanja i 
nadoknade za takmičenje. 

 Ponuditi jednak pristup mogućnostima za sponzorstvo i raditi na 
obezbeđivanju partnerstava koja podržavaju sve ekipe. 

 Obezbediti osnovni budžet za sve ekipe sa dodatnim resursima dodeljenim na 
osnovu dokumentovanih potreba ili ciljeva. 

Pregledati i standardizovati pristup objektima 

 Osigurati jednak pristup visokokvalitetnim objektima za obuku za sve ekipe, 
bez obzira na rod ili vrstu sporta. 

 Sprovesti pravičan sistem rasporeda treninga koji svim ekipama daje pristup 
najpogodnijim terminima treninga. 

 Redovno proveravati objekte kako bi se osiguralo da su uslovi jednaki za sve 
timove (npr. svlačionice, prostori za trening). 
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Ujednačavanje resursa treninga 

 Rasporediti iskusne trenere i pomoćno osoblje ravnomerno između ekipa, 
osiguravajući da nijedna ekipe ne bude zanemarena. 

 Pružiti mogućnosti za profesionalni razvoj podjednako za sve trenere. 
 Održavati slične odnose trenera i sportista za sve ekipe kako bi se osigurala 

jednaka pažnja i kvalitet treninga. 

 Pravično raspoređivanje opreme 

 Proceniti potrebe za opremom svake ekipe i dodeliti resurse na osnovu 
zahteva, a ne na osnovu roda ili prethodne tradicije . 

 Zameniti ili nadograditi zastarelu ili neadekvatnu opremu u svim ekipama. 
 Stvoriti proces za ekipe da zahtevaju dodatnu opremu sa jasnim i pravičnim 

kriterijumima za odobrenje. 

Promovisanje jednakog marketinga i vidljivosti 

 Osigurati jednaku promociju svih ekipe na veb-stranici kluba, društvenim 
medijima i marketinškim materijalima. 

 Istaći i muške i ženske ekipe podjednako u biltenima, sponzorskim 
kampanjama i događajima. 

 Obezbediti medijsku obuku svim sportistima i trenerima kako bi se pripremili 
za javne nastupe i intervjue. 

Praćenje i ocenjivanje napretka 

 Uspostaviti ključne indikatore učinka (KPI) za merenje napretka u pravičnoj 
raspodeli resursa (npr. % budžeta potrošenog na ženske ekipe u odnosu na 
muške ekipe). 

 Prikupiti povratne informacije od sportista, trenera i osoblja o percepciji 
pravičnosti u raspodeli resursa. 

 Sprovesti godišnje preglede raspodele resursa i prilagođavati politike i prakse 
prema potrebi. 

Uključiti zainteresovane strane 

 Komunicirati sa sportistima, roditeljima i zainteresovanim stranama o 
posvećenosti kluba pravičnoj raspodeli resursa. 

 Deliti redovne ažurne informacije o praksama i rezultatima raspodele 
resursa. 

 Uključiti različite grupe zainteresovanih strana u odluke o dodeli resursa kako 
biste osigurali uravnoteženu zastupljenost. 
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Rešavanje nenamernih nejednakosti 

 Reagovati brzo na rešavanje žalbi ili izveštaja o nejednakoj dodeli resursa. 
 Obezbediti formalni proces žalbe za timove kako bi izrazili zabrinutost u vezi sa 

raspodelom resursa. 
 Koristiti korektivne mere, kao što je preraspodela sredstava ili prilagođavanje 

rasporeda da bi se rešile nejednakosti. 

 

Savet za sprovođenje: 

Neka ova kontrolna lista bude deo šire strategije inkluzivnosti i pravičnosti vašeg 
kluba. Redovna komunikacija, transparentnost i angažovanje zainteresovanih strana 
od presudne su važnosti za izgradnju poverenja i osiguravanje uspeha inicijativa za 
pravičnu dodelu resursa. 
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4. Jednaka zastupljenost u medijima i marketingu 
 

 

 

 

 

 

 

Fotografija iz arhiva Fudbalskog saveza Braganse 

 

Cilj:  

Osigurati pravičnu zastupljenost svih rodova u promotivnim sadržajima koje pravi 
organizacija. 

 

Aktivnosti: 

Istaknite i sportiste i sportistkinje u promotivnim materijalima, osiguravajući da 
medijska zastupljenost odražava različite rodove. 

Stvorite marketinške kampanje koje naglašavaju inkluzivnost i dovode u pitanje 
rodne stereotipe u sportu. 

Podstičite medijsku obuku za sportistkinje i sportiste rodno različitih identiteta kako 
biste ih osnažili da sa samopouzdanjem komuniciraju sa medijima. 

 

Resursi:  

Predlošci za rodno inkluzivna medijska saopštenja. 

Smernice o pravičnom predstavljanju u marketinškim  

materijalima. 

Resursi za medijsku obuku sportista. 
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Fotografija iz arhiva Fudbalskog saveza Beganse 

 

 

 

Praktični primeri: 

 

Jednaka zastupljenost u medijima i marketingu je ključna za promovisanje 
inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti u sportskim organizacijama. Evo nekoliko 
primenjivih primera. 

 

Uravnotežena pokrivenost timova 

Primer: sportski klub osigurava da na njegovim platformama društvenih medija 
bude jednak broj objava o muškim i ženskim ekipama, uključujući istaknute 
trenutke iz utakmica, intervjue i dostignuća. 

Uticaj: ovim se osigurava da oba pola dobijaju istu vidljivost podstičući navijače i 
sponzore da podjednako vrednuju sve timove. 

 

Jednaka promocija za događaje 

Primer: kada klub organizuje turnir, podjednako ulaže u oglašavanje i muških i 
ženskih mečeva koristeći identične formate i platforme za promociju (npr. bilbordi, 
društveni mediji, bilteni). 

Uticaj: jednaka promocija povećava prisustvo publike i podršku za sve događaje, 
razbijajući pristrasnosti o tome koji mečevi su „vredniji“. 

 

 Kampanje za inkluzivno brendiranje 

Primer: košarkaška organizacija pokreće promotivnu kampanju koja uključuje 
sportiste oba pola i različitog porekla u istim marketinškim materijalima, 
naglašavajući timski rad i inkluzivnost. 

Uticaj: učvršćuje ideju da su svi sportisti, bez obzira na rod, sastavni deo identiteta 
i uspeha sporta. 

 

Jednak pristup medijskim mogućnostima 

Primer: sportski klub osigurava da i sportisti i sportistkinje budu podjednako 
pozvani na konferencije za štampu, intervjue i promotivne događaje. 
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Uticaj: ovim se daje sportistima svih rodova platforma da podele svoje priče i 
inspirišu buduće generacije. 

 

Raznovrsni vizuelni sadržaji 

Primer: veb-sajt sportske organizacije i marketinški materijali sadrže video-snimke 
i slike sportista iz različitih timova, rodova i kulturnog porekla, naglašavajući 
različitost u učešću. 

Uticaj: ovim se promoviše inkluzivna slika organizacije i dovode se u pitanje 
tradicionalni stereotipi o tome ko učestvuje u određenim sportovima. 

 

Jednako priznavanje dostignuća 

Primer: posle sezone sportski klub pravi video-snimak sa najistaknutijim trenucima 
koji uključuje dostignuća i muških i ženskih igrača i emituje ga na društvenim 
medijima i lokalnoj televiziji. 

Uticaj: proslavljanje dostignuća svih podjednako osigurava da se svi sportisti 
osećaju cenjeno i poštovano. 

 

Rodno neutralan jezik u komunikaciji 

Primer: sportski savez ažurira svoju terminologiju kako bi se koristili rodno neutralni 
izrazi u komunikaciji, kao što je „sportska osoba godine“ umesto „sportista“ ili 
„sportistkinja godine“. 

Uticaj: ova mala promena podstiče inkluzivnost i izbegava jačanje rodnih binarnih 
podela u priznavanju. 

 

Jednaka zastupljenost u sponzorskim kampanjama 

Primer: sportska organizacija udružuje se sa sponzorima kako bi osigurala da 
marketinške kampanje podjednako uključuju i sportiste i sportistkinje prikazujući 
njihove talente i doprinose. 

Uticaj: jednaka zastupljenost uzdiže sportistkinje i dovodi u pitanje stereotipe o 
tržišnoj vrednosti.  

 

Kampanje društvenih medija za inkluzivnost 
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Primer: klub emituje „Serije u fokusu“ na društvenim medijima, naizmenično 
predstavljajući sportiste i sportistkinje svake nedelje i deli njihove priče, iskušenja i 
dostignuća. 

Uticaj: ovim se humanizuju svi sportisti i gradi čvršća povezanost sa navijačima svih 
rodova. 

 

Jednako obeležavanje istorijskih postignuća 

Primer: tokom godišnjice sportskog kluba organizacija podjednako prikazuje 
prekretnice iz muških i ženskih timova u svojim promotivnim kampanjama, kao što 
su posteri, video-snimci i materijali za događaje. 

Uticaj: isticanje doprinosa sportistkinja osigurava da su podjednako prepoznate u 
nasleđu kluba. 

 

Projekti saradnje sa medijima  

Primer: sportski savez sarađuje sa lokalnim medijima u stvaranju dokumentarnih 
filmova ili reportaža o vrhunskim sportistkinjama zajedno sa njihovim muškim 
kolegama. 

Uticaj: ovim se obezbeđuje dugoročna vidljivost i promovišu uravnoteženi narativi u 
istoriji sporta. 

 

Inkluzivne aktivnosti za angažovanja obožavalaca 

Primer: klub organizuje sesije za upoznavanje sa muškim i ženskim ekipama i 
podjednako promoviše ove događaje putem medijskih kanala. 

Uticaj: pokazuje posvećenost kluba inkluzivnosti i osigurava da su svi sportisti 
dostupni navijačima. 

 

Jednak pristup digitalnim platformama 

Primer: sportski klub na svojoj početnoj veb-stranici dodeljuje jednak prostor 
muškim i ženskim ekipama, osiguravajući da su vesti, rasporedi i funkcije za oba 
tima podjednako vidljivi. 

Uticaj: šalje posetiocima poruku da organizacija podjednako vrednuje sve timove, 
čime promoviše rodnu pravičnost. 

 

Jednako prepoznavanje na materijalima 



 

30 
 

Primer: fudbalski klub osigurava da dresovi, posteri i drugi promotivni materijali 
prikazuju igrače iz muških i ženskih timova. 

Uticaj: ovim se stvara vidljivost za sportistkinje i obezbeđuju jednake mogućnosti 
prihoda. 
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Predlošci i kontrolne liste: 

 

 

Kontrolna lista za osiguravanje jednake zastupljenosti u medijima i marketingu u 
lokalnim sportskim klubovima 

 

Sprovođenje provere medija 

 Pregledati ranije objave na društvenim medijima i marketinške materijale kako 
bi se proverila ravnoteža u rodnoj zastupljenosti. 

 Identifikovati pristrasnosti ili nedostatke u pokrivenosti (npr. veća pokrivenost 
muških timova). 

 Prikupiti podatke o učestalosti i vrsti sadržaja za svaki tim. 

 

Postavljanje ciljeva zastupljenosti 

 Definisati merljive ciljeve, kao što je jednak broj objava za muške i ženske 
timove. 

 Uspostaviti politiku upotrebe rodno neutralnog jezika u svim saopštenjima. 
 Napraviti plan za uključivanje nebinarnih ili nedovoljno zastupljenih sportista u 

medijske kampanje. 

 

Ažuriranje politika i smernica 

 Izraditi pisanu politiku koja obavezuje jednaku zastupljenost u svim medijskim i 
marketinškim aktivnostima. 

 Obučiti osoblje o inkluzivnosti, nesvesnoj pristrasnosti i rodno osetljivoj 
komunikaciji. 

 Podeliti ažurirane politike sa svim zainteresovanim stranama, uključujući 
sportiste i medijske partnere. 
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Planiranje i sprovođenje inkluzivnih kampanja 

 Razviti uravnotežene marketinške kampanje koje uključuju sportiste svih 
rodova. 

 Planirati redovno „isticanje sportista“ da bi se istakla dostignuća muških, 
ženskih i rodno mešovitih timova. 

 Osigurati da promotivni materijali za događaje sadrže slike i pominjanja svih 
timova. 

 

Dodela jednake medijske pokrivenosti 

 Objaviti jednak broj novosti o muškim i ženskim mečevima i dostignućima na 
društvenim medijima. 

 Uključiti rasporede muških i ženskih timova u biltene i saopštenja. 
 Predstaviti različite sportiste u foto-galerijama, video-zapisima i intervjuima. 

 

Promovisanje jednake vidljivosti na svim platformama 

 Dizajnirati klupsku veb-stranicu tako da podjednako prikazuje sve timove 
(npr. jednak prostor za muške i ženske timove). 

 Osigurati da baneri, posteri i oglasi za događaje podjednako predstavljaju sve 
rodove. 

 Alternativno pokrivanje timova na društvenim medijima kako bi se osigurala 
pravičnost. 

 

Uključivanje navijača i sportista 

 Organizovati kampanje za angažovanje navijača sa različitim sportistima 
(npr. sesije pitanja i odgovora, ankete). 

 Organizovati zajedničke događaje kao što je upoznavanje sa muškim i 
ženskim ekipama. 

 Uključiti mišljenja sportista za oblikovanje marketinških strategija. 
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Praćenje i merenje napretka 

 Pratiti broj objava, promocija i prikaza za svaki tim mesečno. 
 Analizirati metriku angažovanja društvenih medija za objave o muškim i 

ženskim ekipama. 
 Prikupiti povratne informacije od sportista, trenera i navijača o akcijama koje 

preduzima reprezentacija. 

 

 Rešavanje nejednakosti  

 Uspostaviti proces za timove da prijave uočene neravnopravnosti u medijskom 
predstavljanju. 

 Redovno pregledati i rešavati žalbe ili nedostatke u pokrivenosti. 
 Prilagoditi dodelu resursa ako se identifikuju nejednakosti. 

 

Ocenjivanje i prilagođavanje 

 Sprovoditi tromesečne preglede kako bi se procenila efektivnost aktivnosti 
zastupanja. 

 Uporediti rezultate sa početnim dugoročnim ciljevima i po potrebi unaprediti 
strategije. 

 Deliti ažurirane informacije o napretku sa zainteresovanim stranama ističući 
poboljšanja i buduće planove. 

 

Nekoliko saveta 

Učestalost: svake nedelje proveravajte da li postoje uravnotežena ažuriranja na 
svim platformama. 

Kvalitet: obezbedite visokokvalitetne slike i zanimljiv sadržaj za sve rodove. 

Doslednost: koristite kalendar sadržaja da biste pratili i održavali pravičnu 
pokrivenost. 

Ova kontrolna lista osigurava praktične, primenjive korake za postizanje jednake 
zastupljenosti u medijima i marketingu u lokalnim sportskim klubovima. 
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5. Inkluzivni formati takmičenja i događaja 

 
Fotografija iz arhiva Fudbalskog saveza Braganse 

Cilj: 

Promovisanje inkluzivnosti u događajima i takmičenjima, osiguravajući da se svi 
rodovi osećaju dobrodošlo i poštovano. 

 

Aktivnosti: 

Osmislite takmičenja i turnire sa inkluzivnim pravilima i smeštajem, kao što su 
rodno mešovite ekipe za kategorije pre puberteta u formalnim takmičenjima i rodno 
mešovite ekipe za sve starosne grupe u neformalnim takmičenjima. 

Udružite se sa organizacijama koje podržavaju rodnu inkluzivnost, kao što su 
LGBTQ+ sportske grupe kako biste zajedno organizovali inkluzivne događaje. 

Osigurajte da se inkluzivni jezik koristi u svim saopštenjima o događajima i 
primenite antidiskriminacijske politike za učesnike događaja i gledaoce. 

 

Resursi: 

Smernice za rodno inkluzivna pravila takmičenja. 

Primer sporazuma o saradnji sa inkluzivnim organizacijama. 

Predlošci za inkluzivnu komunikaciju na događajima i reklamne oznake. 
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Praktični primeri 

 

Rodno mešoviti turniri 

Primer: lokalni fudbalski klub organizuje rodno mešoviti turnir za omladinske 
kategorije gde svaka ekipa mora da ima jednak broj muškaraca i žena na terenu. 

Uticaj: podstiče saradnju, razbija rodne stereotipe i promoviše uzajamno 
poštovanje među igračima. 

 

Takmičenja otvorenih kategorija 

Primer: atletski događaj uvodi „otvorene kategorije“ pored tradicionalnih muških i 
ženskih kategorija, omogućavajući sportistima da se takmiče u kategoriji u kojoj se 
osećaju najprijatnije. 

Uticaj: stvara prijatno okruženje za nebinarne i rodno različite učesnike. 

 

Događaji sa jednakim nagradama i priznavanjem 

Primer: teniski klub osigurava da novčana nagrada, trofeji i ceremonije priznanja 
budu identični za muške i ženske kategorije u njihovom godišnjem prvenstvu. 

Uticaj: pokazuje posvećenost rodnoj ravnopravnosti i privlači šire učešće. 

 

Ujedinjeni sportski događaji 

Primer: košarkaški klub je domaćin turnira gde su ekipe sastavljene od igrača 
različitih sposobnosti i rodova udruživanjem iskusnih sportista sa početnicima. 

Uticaj: gradi osećaj zajedništva, neguje mentorstvo i obezbeđuje inkluzivnost za sve 
nivoe veština. 

 

Dani porodice i zajednice 

Primer: sportska organizacija održava događaj „Sport za ceo dan“ sa štafetnim 
trkama, timskim sportovima i igrama dizajniranim za porodice, bez ograničenja po 
rodu ili uzrastu. 

Uticaj: podstiče angažovanje zajednice i promoviše inkluzivnost na svim nivoima. 

 

Rodno inkluzivne štafete 
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Primer: trkački klub organizuje štafetu gde svaki tim mora da se sastoji od trkača 
različitog roda uz jednak doprinos svih učesnika. 

Uticaj: promoviše timski rad i osigurava jednaku zastupljenost na takmičenjima 

Uticaj: omogućava igračima da iskuse raznoliku timsku dinamiku i osigurava 
inkluzivnost tokom cele sezone. 

 

Događaji unakrsne sportske saradnje 

Primer: sportski klub organizuje dan kada ekipe iz sportova u kojima tradicionalno 
dominiraju muškarci (npr. ragbi) i sportova u kojima dominiraju žene (npr. netbol) 
razmenjuju sportove i igraju prijateljske utakmice. 

Uticaj: dovodi u pitanje stereotipe i izlaže sportiste novim iskustvima. 

 

Netakmičarski dani zabave 

Primer: sportski klub zajednice je domaćin događaja „Dan timskog duha“ koji sadrži 
staze sa preprekama, zajedničkim izazovima i netakmičarskim igrama u kojima se 
ekipe formiraju nasumično. 

Uticaj: podstiče povezivanje i učešće bez pritiska takmičenja. 
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Predlošci i kontrolne liste: 

 

Kontrolna lista za sprovođenje sportskih događaja sa jednakim nagradama i 
priznanjima 

 

Planiranje i razvoj politike 

 Stvoriti formalnu politiku koja osigurava jednake nagrade i priznanja za sve 
rodove na takmičenjima. 

 Dobiti odobrenje od rukovodstva kluba ili organizacionog odbora za politiku. 
 Saopštiti politiku svim zainteresovanim stranama, uključujući sportiste, trenere 

i sponzore. 

 

Dodela budžeta 

 Obezbediti da budžet za nagrade bude podjednako raspoređen između muških, 
ženskih i rodno mešovitih takmičenja. 

 Obezbediti sponzorstva ili finansijska sredstva za podršku dodeli jednakih 
nagrada ako je potrebno. 

 Dodeliti resurse za identične trofeje, medalje ili nagrade u svim kategorijama. 

 

Osmišljavanje događaja 

 Zakazati muške i ženske događaje u jednako istaknuto vreme (npr. u vreme kada 
događaj prati najveći broj gledalaca). 

 Osigurati jednaku vidljivost i promociju svih događaja kroz marketinške i 
medijske kampanje. 

 Potvrditi da svi detalji događaja, kao što su kvalitet mesta, raspored utakmica i 
sadržaji imaju jednak prioritet. 

 

Struktura nagrade 

 Osmisliti strukturu nagrada kojom se dodeljuju jednake novčane nagrade, trofeji 
ili druge nagrade pobednicima bez obzira na rod. 

 Ako se daju nenovčane nagrade (npr. poklon-kartice, materijali), osigurajte da je 
njihova vrednost identična. 

 Uključiti dodatne nagrade za priznanja (npr. MVP, najbolji igrač) podjednako za 
sve kategorije. 
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Planiranje ceremonije 

 Odvojiti jednako vreme za dodelu nagrada i priznanja za muške i ženske 
događaje. 

 Koristiti rodno neutralan jezik tokom ceremonija (npr. „Šampion godine“ 
umesto „Najbolji igrač/igračica“). 

 Obezbediti da medijska pokrivenost bude uravnotežena sa jednakim 
naglaskom na pobednike svih rodova. 

 

Komunikacija i promocija 

 Objaviti politiku jednakih nagrada i priznanja u svim saopštenjima pre događaja. 
 Koristiti promotivne materijale (posteri, objave na društvenim medijima) kako 

biste istakli posvećenost kluba ravnopravnosti. 
 Uključiti muške, ženske i nebinarne sportiste u kampanje za promovisanje 

inkluzivnosti. 

 

Praćenje i povratne informacije 

 Imenovati tim ili pojedinca koji će nadgledati sprovođenje i poštovanje politike 
jednakih nagrada. 

 Prikupiti povratne informacije od učesnika, navijača i sponzora o percepciji 
pravičnosti i ravnopravnosti. 

 Sprovesti pregled nakon događaja da biste procenili efektivnost inicijativa u vezi 
sa dodeljivanjem jednakih nagrada i priznanja. 

 

Dugoročna posvećenost 

 Objaviti rezultate sprovođenja politike jednakih nagrada i priznanja kako bi se 
postavio presedan za buduće događaje. 

 Uključiti politiku jednakih nagrada i priznanja u dugoročni strateški plan 
organizacije. 

 Redovno pregledati i ažurirati politiku zasnovanu na povratnim informacijama i 
promenljivim standardima inkluzivnosti. 

 

 



 

39 
 

 

Nekoliko saveta 

• Doslednost: primeniti ista pravila na sva takmičenja bez obzira na veličinu ili nivo 
događaja. 

• Transparentnost: jasno saopštiti kako se nagrade određuju da bi se sprečili 
nesporazumi. 

• Vidljivost: koristiti ceremonije i medijsku pokrivenost kako biste naglasili važnost 
jednakog priznavanja. 

 

Praćenjem ove kontrolne liste sportske organizacije mogu osigurati pravičnost, 
promovisati inkluzivnost i postaviti standard za rodnu ravnopravnost na svojim 
događajima. 
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6. Mehanizmi izveštavanja i sistemi podrške 

 
Fotografija iz arhiva Fudbalskog saveza Braganse 

 

Cilj:  

Stvaranje bezbednih i poverljivih kanala za prijavu diskriminacije ili uznemiravanja. 

 

Aktivnosti: 

Uspostavite sistem poverljivog izveštavanja o slučajevima rodne diskriminacije ili 
uznemiravanja, sa jasnim protokolima i zaštitom. 

Obučite osoblje za rukovanje osetljivim izveštajima i osigurajte da se sve pritužbe 
shvate ozbiljno i da se odmah istraže. 

Pružite usluge mentalnog zdravlja i savetovanja za podršku pojedincima koji 
doživljavaju diskriminaciju ili isključenost na osnovu roda. 

 

Resursi: 

Predlošci obrazaca i protokola za izveštavanje. 

Vodiči za obuku za postupanje sa osetljivim žalbama. 

Spisak resursa za mentalno zdravlje i usluge podrške. 
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Praktični primeri: 

 

Mehanizmi prijavljivanja su od vitalnog značaja za rešavanje pritužbi, negovanje 
inkluzivnosti i obezbeđivanje rodne ravnopravnosti u sportskim organizacijama. 

 

Kanali za anonimno izveštavanje 

Primer: 
košarkaški klub uspostavlja anonimni portal na mreži gde sportisti i osoblje 
mogu prijaviti slučajeve diskriminacije, uznemiravanja ili neravnopravnosti 
bez straha od odmazde. 

Glavne karakteristike: 

1. Dostupno preko klupske veb-stranice ili aplikacije. 
2. Omogućava anonimne podneske. 
3. Uključuje kategorije kao što su rodna pristrasnost, uznemiravanje i 

nejednakost u resursima. 

 

Imenovani službenici za pravičnost 

Primer: 
fudbalska liga imenuje „Službenike za rodnu ravnopravnost” odgovorne za 
postupanje po žalbama koje se odnose na inkluzivnost i rodnu 
ravnopravnost. Ovi službenici prolaze kroz specijalizovanu obuku o 
različitosti i pristrasnosti. 

Glavne karakteristike: 

1. Delujte kao poverljive tačke kontakta. 
2. Posredujte u sporovima i preporučite korektivne mere. 
3. Redovno revidirajte politike za rešavanje sistemskih pitanja. 
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Stanice za izveštavanje na događajima 

Primer: 
tokom lokalnog atletskog turnira, postavljen je šator „Sigurna zona“ gde 
učesnici mogu da izraze zabrinutost zbog nepravednog tretmana, nesigurnih 
uslova ili pritužbi u vezi sa rodom. 

Glavne karakteristike: 

1. Osoblje čine obučeni volonteri ili profesionalci. 
2. Pruža trenutnu podršku ili upućivanje na dalje resurse. 
3. Jasno označeno za vidljivost. 

 
Programi zastupanja od strane kolega 

Primer: 
odbojkaški klub osniva „Tim kolega zastupnika“ koji se sastoji od igrača 
obučenih da podržavaju saigrače koji se suočavaju sa problemima kao što 
su rodna pristrasnost ili uznemiravanje. 

Glavne karakteristike: 

1. Zastupnici pružaju emocionalnu podršku i uputstva o tome kako 
prijaviti zabrinutost. 

2. Služe kao posrednici između sportista i menadžmenta. 
3. Promovišu kulturu otvorenosti i poverenja. 

 
Usluge vruće linije ili linije za pomoć 

Primer: 
organizacija za više sportova se udružuje sa uslugom treće strane kako bi 
ponudila liniju za pomoć 24/7 za prijavu diskriminacije ili traženje saveta o 
pitanjima rodne ravnopravnosti. 

Glavne karakteristike: 

1. Poverljiva usluga kojom upravljaju obučeni profesionalci. 
2. Dostupna na više jezika kako bi se osigurala pristupačnost. 
3. Mogućnost praćenja slučajeva uz očuvanje poverljivosti. 
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Obrasci za povratne informacije i ankete 

Primer: 
nakon svake sezone hokejaška liga distribuira anonimne ankete sportistima 
i osoblju kako bi prikupila povratne informacije o inkluzivnosti i pravičnosti u 
upravljanju timom, raspodeli resursa i predstavljanju u medijima. 

Glavne karakteristike: 

1. Uključuje i kvantitativna i kvalitativna pitanja. 
2. Redovno se analizira kako bi se identifikovali trendovi i oblasti za 

poboljšanje. 
3. Rezultati se transparentno dele sa zainteresovanim stranama. 
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Predlošci i kontrolne liste:: 
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Kontrolna lista za uvođenje kanala za anonimno izveštavanje u sportskom 
klubu 

Priprema i planiranje 

 Definisati svrhu i ciljeve kanala za anonimno izveštavanje. 
 Identifikovati ključne oblasti zabrinutosti kojima će se baviti kanal (npr. 

uznemiravanje, diskriminacija, neravnopravnost). 
 Odrediti resurse, uključujući budžet i osoblje za implementaciju kanala. 
 Obezbediti usklađenost sa postojećim politikama kluba i zakonskim 

zahtevima za privatnost podataka i rukovanje osetljivim informacijama. 

 

Izbor i podešavanje platforme 

 Izabrati odgovarajuću platformu za anonimno izveštavanje (npr. onlajn 
obrasci, servisi e-pošte, fizički sandučići). 

 Ako se koriste onlajn alati, uverite se da platforma podržava šifrovanje i 
anonimnost. 

 Testirati izabranu platformu da bi se osigurala funkcionalnost, upotrebljivost 
i poverljivost. 

 Dati jasna uputstva za pristup i korišćenje kanala. 

 

Razvoj politike 

 Osmisliti politiku izveštavanja koja navodi:  
• vrste događaja koji se mogu prijaviti. 
• Garancije anonimnosti i sva ograničenja. 
• Korake koje će klub preduzeti za rešavanje prijava. 

 Dobiti odobrenje za politiku od rukovodstva kluba. 
 Obezbediti usklađenost sa zakonima o zaštiti podataka (npr. GDPR ako je 

primenjivo). 

Osnivanje tima za pregled i reagovanje 

 Formirati mali, raznolik tim odgovoran za pregled i postupanje po prijavama. 
 Obučiti članove tima o poverljivosti, svesti o pristrasnosti i tehnikama 

rešavanja. 
 Definisati uloge i odgovornosti svakog člana tima. 
 Postaviti jasne vremenske rokove za potvrđivanje i rešavanje prijava. 
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Komunikacija i promocija 

 Kreirati kampanju podizanja svesti kako bi se članovi kluba upoznali sa 
kanalom za anonimno izveštavanje. 

 Uključiti informacije o kanalu u biltene, sastanke i objave na društvenim 
medijima. 

 Prikazati postere sa linkom za prijavu ili lokacijom sandučeta u zajedničkim 
prostorijama (npr. svlačionice, prostorije za obuku). 

 Koristite inkluzivan i pristupačan jezik u svim saopštenjima. 

 

Sprovođenje 

 Pokrenuti kanal za izveštavanje i osigurati da je dostupan svim članovima. 
 Proveriti da li platforma ispravno funkcioniše nakon pokretanja. 
 Pratiti početne povratne informacije i rešiti sve tehničke probleme ili 

probleme sa upotrebljivošću. 

 

Praćenje i ocenjivanje 

 Redovno pregledati primljene izveštaje da bi se identifikovali problemi ili 
trendovi koji se ponavljaju. 

 Pratiti broj i vrste prijavljenih događaja uz očuvanje poverljivosti. 
 Prikupiti povratne informacije od korisnika (anonimno ako je potrebno) da 

bi se poboljšao sistem izveštavanja. 
 Objavljivati opšte ažurirane informacije o akcijama preduzetim za 

rešavanje zajedničkih zabrinutosti (bez kršenja poverljivosti). 

 

Kontinuirano poboljšanje 

 Ažurirati politiku i sistem prijavljivanja na osnovu povratnih informacija i 
ocene. 

 Obezbediti redovnu obuku za tim za pregled kako bi mogao da rešava nove 
izazove. 

 Povremeno podsećati članove kluba na kanal prijavljivanja i njegovu 
namenu. 
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Pitanja za proveru 

• Da li ste jasno saopštili svrhu kanala? 
• Da li platforma garantuje anonimnost? 
• Da li je tim za pregled obučen i spreman za rukovanje prijavama? 
• Da li postoje jasne politike i rokovi? 
• Da li su članovi svesni da kanal postoji i da li im je prijatno da koriste 

kanal? 

Praćenjem ove kontrolne liste vaš sportski klub može uspešno da uvede anonimni 
kanal za prijavljivanje osiguravajući bezbednije i inkluzivnije okruženje za sve. 
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7. Praćenje i ocenjivanje učinka 

 
Fotografija iz arhiva Fudbalskog saveza Braganse 

Cilj:  

Praćenje i procena napretka inicijativa za inkluzivnost i za rodnu ravnopravnost. 

 

Aktivnosti: 

Redovno anketirajte osoblje i sportiste kako biste prikupili povratne informacije o 
iskustvima vezanim za inkluzivnost i rodnu ravnopravnosti. 

Uspostavite ključne indikatore učinka (KPI) za merenje napretka, kao što su 
uravnoteženost rodova u rukovodstvu, stope učešća i ocene zadovoljstva. 

Sprovedite godišnji pregled svih politika i inicijativa i izveštavajte organizaciju i 
zainteresovane strane o napretku i oblastima za poboljšanje. 

 

Resursi: 

Primer predloška ankete za inkluzivnost i rodnu ravnopravnost. 

Alati i kontrolne table za praćenje ključnih indikatora učinka. 

Predlošci godišnjih izveštaja o napretku u oblasti rodne inkluzivnosti. 
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Praktični primeri: 

 

Metrika rodne zastupljenosti 

Primer: 
pratite procenat muških, ženskih i nebinarnih sportista, trenera, sudija i 
menadžmenta u organizaciji. 

Sprovođenje: 

• Održavajte i redovno ažurirajte bazu podataka učesnika razvrstanih po rodu. 
• Koristite ove metrike da identifikujete nedovoljno zastupljene grupe i 

postavite ciljeve za uravnoteženu zastupljenost. 

Instrument za praćenje: 
mesečni izveštaji odeljenja ljudskih resursa ili menadžmenta tima. 

 

Podaci o učešću 

Primer: 
izmerite stope učešća među rodovima u programima obuke, takmičenjima i 
događajima. 

Sprovođenje: 

• uporedite statistiku upisa i posećenosti za muške i ženske timove. 
• Procenite stope odustajanja da biste identifikovali prepreke za održivo 

učešće. 

Instrument za praćenje: 
praćenje prisustva na događajima ili evidencije učešća. 

 

Revizije alokacije resursa 

Primer: 
procenite da li su sredstva, oprema, objekti i resursi za obuku ravnopravno 
raspoređeni među ekipama. 

Sprovođenje: 

• sprovedite kvartalne procene resursa kako biste uporedili troškove za muške 
i ženske timove. 

• Uključite kvalitativne ankete kako biste evidentirali percepciju pravičnosti u 
pristupu resursima. 
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Instrument za praćenje: 
softver za analizu budžeta i ankete. 

 

Mehanizmi povratnih informacija 

Primer: 
prikupite povratne informacije od sportista, trenera i osoblja o inkluzivnosti i 
sprovedenim aktivnostima za rodnu ravnopravnost. 

Sprovođenje: 

• koristite anonimne ankete ili fokus grupe da biste razumeli percepciju 
pravičnosti i inkluzije. 

• Prikupite predloge za poboljšanje. 

Instrument za praćenje: 
Godišnje ankete o povratnim informacijama koje analizira posebna 
komisija. 

 

Analiza medijske pokrivenosti 

Primer: 
procenite vidljivost muških i ženskih sportista u promocijama klubova, 
društvenim medijima i izveštavanju štampe. 

Sprovođenje: 

• Pratite broj i kvalitet promotivnih postova sa muškim i ženskim ekipama. 
• Osigurajte jednaku vidljivost tokom najistaknutijih satnica (npr. metrika 

angažovanja društvenih medija). 

Instrument za praćenje: 
platforme za analizu društvenih medija i alati za praćenje medija. 

 

Provere usklađenosti sa smernicama 

Primer: 
nadgledajte poštovanje politika rodne ravnopravnosti, kao što su jednaka 
plata, zastupljenost i priznavanje. 

Sprovođenje: 

• Redovno pregledajte ugovore i sporazume kako biste osigurali usklađenost 
sa standardima ravnopravnosti. 

• Identifikujte i rešite neslaganja u dodeljivanju nagrada ili promotivnim 
prilikama. 
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Instrument za praćenje: 
interne procene koje sprovodi ovlašćeni službenik za pravičnost ili eksterni 
evaluator. 

 

Ocenjivanje strukture konkurencije 

Primer: 
procenite inkluzivnost formata takmičenja osiguravajući jednake 
mogućnosti za sve rodove da se takmiče. 

Sprovođenje: 

• Pregledajte strukture turnira kako biste osigurali ravnotežu u rasporedu, 
objektima i raspodeli nagrada. 

• Prikupite povratne informacije od učesnika o percepciji pravičnosti u 
strukturi takmičenja. 

Instrument za praćenje: 
obrasci za ocenjivanje nakon događaja za učesnike i zvaničnike. 

 

Praćenje zadržavanja i napredovanja 

Primer: 
izmerite stope zadržavanja za sportistkinje i osoblje i pratite njihov napredak 
ka liderskim ulogama. 

Sprovođenje: 

• Analizirajte stope fluktuacije za muškarce i žene u različitim ulogama. 
• Identifikujte prepreke ka zadržavanju i napredovanju za nedovoljno 

zastupljene grupe. 

Instrument za praćenje: 
podaci odeljenja ljudskih resursa o zadržavanju i intervjui sa odlazećim 
članovima. 

 

 Analiza izveštavanja o događajima 

Primer: 
pratite učestalost i prirodu pritužbi ili prijava uznemiravanja u vezi sa rodom. 

Sprovođenje: 

• Pratite izveštaje dostavljene putem anonimnog kanala za prijavljivanje. 
• Analizirajte obrasce da biste identifikovali sistemska pitanja ili oblasti koje 

treba poboljšati. 
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Instrument za praćenje: 
izveštaji koje izrađuje sistem izveštavanja koji se pregledaju na kvartalnom 
nivou. 

Procene uticaja obuke 

Primer: 
ocenite efektivnost obuke o rodnoj ravnopravnosti i inkluzivnosti za osoblje i 
sportiste. 

Sprovođenje: 

• Ankete pre obuke i posle nje za merenje promena u stavovima i znanju. 
• Procenite promene ponašanja tokom vremena kroz stručne provere ili 

zapažanja menadžera. 

Instrument za praćenje: 
obrasci za evaluaciju obuke i naknadne procene. 

 

Izveštaji o javnoj odgovornosti 

Primer: 
objaviti godišnji izveštaj u kojem se navodi napredak u inicijativama za 
inkluzivnost i za rodnu ravnopravnost. 

Sprovođenje: 

• Uključite ključne indikatore učinka (KPI) kao što su zastupljenost rodova, 
stope učešća i raspodela resursa. 

• Istaknite uspehe i oblasti za poboljšanje kako bi se održala transparentnost. 

Instrument za praćenje: 
sveobuhvatni godišnji pregledi od strane nezavisne komisije. 

 

Prakse priznavanja i inkluzivnosti  

Primer: 
pratite i nagradite timove, pojedince ili osoblje koji aktivno promovišu 
inkluzivnost i rodnu ravnopravnost. 

Sprovođenje: 

• Uspostavite nagradu „Šampion inkluzivnosti“ kako biste proslavili napore u 
podsticanju ravnopravnosti. 

• Prikupite nominacije od članova i ocenite ih na osnovu merljivih kriterijuma. 

Instrument za praćenje: 
Pregledi komisije za dodelu nagrada i nominacije članova. 
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Ovi primeri ilustruju aktivne načine praćenja i ocenjivanja inkluzivnosti i rodne 
ravnopravnosti, osiguravajući da sportske organizacije ostanu odgovorne i 
posvećene stalnom poboljšanju. 

 

Predlošci i kontrolne liste: 
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Kontrolna lista za proveru usklađenosti sa smernicama 

Svrha: osigurati da se sportska organizacija pridržava utvrđenih politika koje promovišu 
inkluzivnost i rodnu ravnopravnost. 

 

1. Uspostavljanje okvira 

 Pregledati i dokumentovati sve postojeće politike inkluzivnosti i rodne 
ravnopravnosti. 

 Potvrditi usklađenost politika sa lokalnim zakonima, nacionalnim standardima 
upravljanja sportom i međunarodnim okvirima (npr. Cilj održivog razvoja 5 
Ujedinjenih nacija). 

 Definisati merljive kriterijume usklađenosti za svaku politiku (npr. jednaka plata, 
pravična zastupljenost). 

 Identifikovati tim ili komisiju odgovornu za provere usklađenosti (npr. službenik za 
pravičnost, odeljenje ljudskih resursa, eksterni evaluator). 

 

2. Politika alokacije resursa 

 Uraditi reviziju finansijskih budžeta kako bi se osigurala jednaka dodela sredstava 
za muške, ženske i rodno mešovite timove. 

 Potvrdite da postoji pravičan pristup objektima za obuku, opremi i trenerskom 
osoblju. 

 Osigurati da su marketinški i promotivni resursi podjednako raspoređeni među 
rodovima. 

 Potvrditi jednake standarde putovanja i smeštaja za sve ekipe. 

 

3. Politika zastupanja i liderstva 

 Pregledati rodni sastav organa upravljanja i odlučivanja (npr. upravni odbor, 
trenersko osoblje). 

 Osigurati da se u praksama zapošljavanja promoviše različitost i aktivno traže 
kandidati iz nedovoljno zastupljenih grupa. 

 Pratiti napredak ka ciljevima za rodno uravnotežene liderske uloge. 
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4. Politika takmičenja i priznavanja 

 Potvrditi postojanje jednakih novčanih nagrada, trofeja i priznanja za muška i 
ženska takmičenja. 

 Proceniti ujednačenost rasporeda za događaje u kojima učestvuju muške i 
ženske ekipe. 

 Osigurati pravičan pristup medijskoj pokrivenosti i promociji za sve sportiste. 

 

5. Mehanizmi za žalbe i izveštavanje 

 Proveriti postojanje pristupačnih, poverljivih kanala za prijavljivanje za 
rešavanje diskriminacije ili neravnopravnosti. 

 Potvrditi da su žalbene procedure jasno saopštene svim članovima. 
 Pregledati evidenciju kako bi se osigurali blagovremeni i odgovarajući odgovori 

na prijavljene događaje. 

 

6. Politika obuke i edukacije 

 Proveriti da li se obuke o rodnoj ravnopravnosti redovno održavaju za sportiste, 
osoblje i menadžment. 

 Osigurati da su materijali za obuku ažurni i da odgovaraju na postojeće izazove 
inkluzivnosti. 

 Prikupiti povratne informacije od učesnika da bi se procenila efektivnost 
programa obuke. 

 

7. Usklađenost kodeksa ponašanja 

 Pregledati Kodeks ponašanja organizacije kako bi se osiguralo da sadrži jasne 
antidiskriminacijske klauzule. 

 Potvrditi da svi članovi potpisuju Kodeks ponašanja po pristupanju. 
 Pratiti disciplinske mere kako bi se obezbedilo dosledno sprovođenje Kodeksa. 
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8. Praćenje i izveštavanje 

 Potvrditi da se inkluzivnost i metrika rodne ravnopravnosti redovno prate i da 
se o njima izveštava. 

 Objaviti godišnji izveštaj koji naglašava napredak, izazove i sledeće korake u 
postizanju ciljeva politike. 

 Transparentno deliti izveštaje sa zainteresovanim stranama, uključujući 
sportiste, osoblje i pristalice. 
 

9. Povratne informacije zainteresovanih strana 

 Sprovoditi periodične ankete kako bi se prikupile povratne informacije od 
sportista, osoblja i članova o inicijativama za inkluzivnost. 

 Uključiti konkretna pitanja o poštovanju politika rodne ravnopravnosti. 
 Rešavati zabrinutosti iznetih u povratnim informacijama putem ažuriranja 

politike ili korektivnih radnji. 

 

10. Pregled i stalno poboljšanje 

 Planirati redovne provere usklađenosti (npr. kvartalno ili godišnje). 
 Uporediti učinke sa drugim sportskim organizacijama ili industrijskim 

standardima. 
 Revidirati politike na osnovu nalaza provere i aktuelnih dobrih praksi. 
 Angažovati spoljne konsultante ili stručnjake za različitost da procene 

usklađenost i predlože poboljšanja. 

 

Nekoliko saveta za efikasne provere usklađenosti sa smernicama 

Dokumentacija: vodite detaljnu evidenciju o svim proverama, pregledima i 
ažuriranjima da biste pokazali odgovornost. 

Transparentnost: podelite rezultate usklađenosti sa zainteresovanim 
stranama kako biste negovali poverenje. 

Proaktivnost: promptno rešavajte probleme ne usklađenosti i sprovodite 
preventivne mere. 

Ova kontrolna lista osigurava postojanje strukturiranog pristupa praćenju i održavanju 
usklađenosti sa politikama inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti. 
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Zaključak 
Promovisanje inkluzivnosti i rodne ravnopravnosti u sportskim organizacijama nije 
samo pitanje pravičnosti već i pokretač rasta, inovacija i društvenog napretka. 
Primenom mera i strategija navedenih u ovom priručniku, sportske organizacije 
mogu da stvore okruženje u kome se svi pojedinci osećaju cenjenim, poštovanim i 
osnaženim da u potpunosti učestvuju, bez obzira na rod. Ovi koraci, u rasponu od 
liderstva i inkluzivnih politika do jednakih mogućnosti i zastupljenosti u medijima 
osiguravaju da svako ima pristup resursima, mogućnostima i priznavanju koje 
zaslužuje. Takvi napori jačaju temelje sportskih organizacija podstičući saradnju, 
jedinstvo i izvrsnost, kako na terenu, tako i van njega. 

Ovo putovanje ka inkluzivnosti i pravičnosti nije jednokratni poduhvat, već stalna 
posvećenost promenama i poboljšanjima. Redovno ocenjivanje, otvoreni kanali za 
povratne informacije i spremnost za prilagođavanje od suštinskog su značaja za 
održavanje napretka. Zagovaranjem ovih principa sportske organizacije mogu da 
budu predvodnici u oblikovanju pravičnije budućnosti u sportu inspirišući zajednice 
i pružajući globalni primer kako različitost i inkluzija mogu unaprediti učinak i 
obogatiti iskustva svih uključenih. 
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Predloženi resursi 
 

Knjige: 

Gender and Sport: A Reader by Sheila Scraton and Anne Flintoff 

Link: https://www.routledge.com/Gender-and-Sport-A-Reader/Flintoff-
Scraton/p/book/9780415259538?srsltid=AfmBOorPVopKbOsZ0WrOTtMBG8e0-M-
ksjpjjwi6pwjHlFj2HvKc21_x 

 

Playing With the Boys: Why Separate is Not Equal in Sports by Eileen McDonagh 
and Laura Pappano 

Link: https://www.semanticscholar.org/paper/Playing-with-the-boys-%3A-why-
separate-is-not-equal-Mcdonagh-
Pappano/638b147d036a5f6aff8e37d7a4450fddc2b1c333 

 

Strategija za sport i rodnu ravnopravnost: smernice za rodno transformativne 
sportske politike i programe organizacije UNESCO 

Link: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000390527 

 

Članci i izveštaji 

Potraga za pravičnošću: pobede, izazovi i mogućnosti u sportu za devojčice i žene 
(Chasing Equity: The Triumphs, Challenges, and Opportunities in Sports for Girls 
and Women) 

Link: https://www.womenssportsfoundation.org/wp-
content/uploads/2020/01/Chasing-Equity-Full-Report-Web.pdf 

 

Internet stranice: 

Fondacija za ženski sport: https://www.womenssportsfoundation.org 

Agencija UN Women o rodnoj ravnopravnosti u sportu: 
https://www.unwomen.org/en/paris-2024-olympics-new-era-for-women-in-
sport/facts-and-figures-women-in-sport 

 

https://www.routledge.com/Gender-and-Sport-A-Reader/Flintoff-Scraton/p/book/9780415259538?srsltid=AfmBOorPVopKbOsZ0WrOTtMBG8e0-M-ksjpjjwi6pwjHlFj2HvKc21_x
https://www.routledge.com/Gender-and-Sport-A-Reader/Flintoff-Scraton/p/book/9780415259538?srsltid=AfmBOorPVopKbOsZ0WrOTtMBG8e0-M-ksjpjjwi6pwjHlFj2HvKc21_x
https://www.routledge.com/Gender-and-Sport-A-Reader/Flintoff-Scraton/p/book/9780415259538?srsltid=AfmBOorPVopKbOsZ0WrOTtMBG8e0-M-ksjpjjwi6pwjHlFj2HvKc21_x
https://www.semanticscholar.org/paper/Playing-with-the-boys-%3A-why-separate-is-not-equal-Mcdonagh-Pappano/638b147d036a5f6aff8e37d7a4450fddc2b1c333
https://www.semanticscholar.org/paper/Playing-with-the-boys-%3A-why-separate-is-not-equal-Mcdonagh-Pappano/638b147d036a5f6aff8e37d7a4450fddc2b1c333
https://www.semanticscholar.org/paper/Playing-with-the-boys-%3A-why-separate-is-not-equal-Mcdonagh-Pappano/638b147d036a5f6aff8e37d7a4450fddc2b1c333
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000390527
https://www.womenssportsfoundation.org/wp-content/uploads/2020/01/Chasing-Equity-Full-Report-Web.pdf
https://www.womenssportsfoundation.org/wp-content/uploads/2020/01/Chasing-Equity-Full-Report-Web.pdf
https://www.womenssportsfoundation.org/
https://www.unwomen.org/en/paris-2024-olympics-new-era-for-women-in-sport/facts-and-figures-women-in-sport
https://www.unwomen.org/en/paris-2024-olympics-new-era-for-women-in-sport/facts-and-figures-women-in-sport

