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Modelul de Leadership Pipeline

Modelul ajutéd organizatile sa creasca lideri la toate nivelurile, de la lideri de echipa pana la top
management. Acesta ofera un cadru pe care il puteti utiliza pentru a identifica viitorii lideri, pentru a evalua
competentele lor, pentru a planifica dezvoltarea lor si pentru a masura rezultatele.
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Conform dezvoltatorilor modelului (Ram Charan, Stephen Drotter si James Noel), liderii progreseaza prin
sase tranzitii cheie, sau ,pasaje”, pentru a avea succes.

Modelul de Leadership Pipeline

6. Din Manager de grup spre Manager
General

5. Din Manager de afaceri spre Manager
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4. Din Manager functional spre Manager
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Manager functional

2. Din gestionarea altora spre Manager de
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1. Din gestionarea Sinelui la gestionarea altora

Atunci cand cineva trece de la a lucra independent la gestionarea celorlalti, trebuie sa aiba loc o schimbare
semnificativa in atitudinea si setul de abilitdti. Noul lider este acum responsabil de realizarea obiectivelor
prin si cu altii - ceea ce este un stil de lucru drastic diferit.

Noii lideri trebuie s3 se concentreze pe abilitatile lor de comunicare si sa comunice eficient cu echipele lor.
Ei trebuie sa stie sa planifice obiective pe termen scurt si lung, sa defineascd obiectivele de munca si sa
gestioneze prioritatile conflictuale, pentru a incuraja echipa sa ofere feedback, astfel incat fiecare persoana
sa se dezvolte. Este important ca noii manageri si lideri sa stie sa delege eficient.

2. Din gestionarea altora spre Manager de gestionare

Noii manageri de la acest nivel trebuie sa stie sa responsabilizeze managerii de prim nivel. Managerii de
nivelul doi sunt, de asemenea, responsabili de instruirea managerilor din primul nivel. La nivelul doi,
managerii trebuie sa aiba cunostintele si abilitatile necesare pentru a construi o echipa eficientd. Acesti
manageri trebuie sa stie sa aloce resurse oamenilor si echipelor coordonate.

3. Din Manager de gestionare spre Manager functional

Efectuarea unei tranzitii la acest nivel necesitd o mare maturitate si capacitatea de a crea conexiuni cu alte
departamente. Liderii de la acest nivel trebuie s3 stie sa gandeasca pe termen lung, deoarece vor trebui sa
planifice pentru viitorul mediu. De asemenea, trebuie sa inteleaga obiectivele pe termen lung ale
organizatiei, astfel incat strategia lor functionala sa se alinieze acestor obiective.

4. Din Manager functional spre Manager de afaceri

Aceastd tranzitie poate fi cea mai provocatoare dintre cele sase pasaje de conducere, deoarece acesti
profesionisti trebuie sa isi schimbe modul in care gandesc. Cand gestionati o afacere, complexitatea este
ridicatd, pozitia este foarte vizibild si majoritatea managerilor de afaceri primesc putine indrumari din partea
liderilor superiori.

Noii manageri de afaceri trebuie sa-si ajusteze gandirea pentru a se concentra pe cresterea viitoare in toate
domeniile organizatiei. Ei trebuie sa inteleaga fiecare functie a organizatiei si sa stie cum sa imbunatateasca
aceste functii. Fard aceasta intelegere, managerii de afaceri se vor concentra doar pe una sau doua functii,
ceea ce ar putea deteriora cresterea organizatiei.

Incurajeaza noii manageri de afaceri sa-si cunoasca bine managerii functionali - de exemplu, vorbind cu
acestia si ducandu-i la intalniri importante; acest lucru le va permite sd cunoasca factorii de decizie din
fiecare functie si i va ajuta sa inteleaga valoarea fiecdrei functii pentru organizatie.

Acest grup trebuie s3 stie despre procesele de afaceri principale ale organizatiei si sa inteleaga unde se afld
profitul in cadrul acestor procese. Fara aceste cunostinte, managerii de afaceri pot face greseli strategice
costisitoare.
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5. Din Manager de afaceri spre Manager de group

La acest nivel, managerii sunt responsabili pentru filialele organizatiei, care sunt deseori dispersate in
intreaga lume. Acestia trebuie s3 aiba capacitatea de a face ca filialele sa lucreze impreuna pentru a
indeplini obiectivele pe termen lung ale organizatiei.

6. Din Manager de grup spre Manager General

Aceasta este pozitia cea mai vizibild in companie; la urma urmei, dacd directorul general esueaza,
influenteazé modul in care oamenii percep organizatia.

In timp ce organizatiile pot folosi aceste trepte pentru a ajuta angajatii s3 isi dezvolte abilititile manageriale,
indivizii le pot folosi si pentru a creste personal, sporindu-si cunostintele si abilitatile, astfel incat sa fie gata
pentru urmatoarea lor promovare.



