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Model sciezki przywodztwa

Model pomaga organizacjom rozwijac liderow wewnetrznie na kazdym poziomie, od lideréw zespotéw na
poziomie podstawowym po menedzerdw wyzszego szczebla. Zapewnia ramy, ktérych mozesz uzyé do
identyfikacji przysztych lideréw, oceny ich kompetencji, planowania ich rozwoju i mierzenia wynikow.

Wedtug tworcdw modelu (Ram Charan, Stephen Drotter i James Noel), aby odnies¢ sukces, liderzy
przechodzg przez sze$¢ kluczowych przemian lub ,,przejsc”.
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Krok 1: Od zarzadzania sobg do zarzadzania innymi

Kiedy kto$ przechodzi od samodzielnej pracy do zarzadzania innymi, musi nastgpi¢ znaczaca zmiana w
nastawieniu i zestawie umiejetnosci. Nowy lider jest teraz odpowiedzialny za wykonanie pracy wspdlnie z
innymi - co jest radykalnie innym stylem pracy.

Nowi liderzy muszg skupic sie na swoich umiejetnosciach komunikacyjnych i efektywnie komunikowac sie
ze swoimi zespotami. Muszg wiedzie¢, jak planowac¢ kroétko- i dlugoterminowe cele, definiowac cele pracy i
zarzadzac sprzecznymi priorytetami, aby zacheci¢ zespot do przekazywania informacji zwrotnych, tak aby
wszyscy w zespole mogli sie doskonali¢. Nowi menedzerowie i liderzy powinni wiedzie¢ jak skutecznie
delegowac pracownikéw.
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Krok 2: Zarzadzanie innymi do Menedzerow Zarzadzajacych

Nowi menedzerowie na tym poziomie muszg wiedzie¢, jak pocigga¢ do odpowiedzialnosci menedzeréw
pierwszego poziomu. Menedzerowie na poziomie drugim sg réwniez odpowiedzialni za szkolenie
menedzerdow na poziomie pierwszym. Na poziomie drugim menedzerowie muszg posiadaé wiedze i
umiejetnosci potrzebne do zbudowania efektywnego zespotu. Menedzerowie ci muszg wiedzie¢, jak
przydziela¢ zasoby osobom i zespotom pod nimi.

Krok 3: od Menedzera Zarzadzajgcego do Funkcjonalnego

Przejscie na ten poziom wymaga duzej dojrzatosci i umiejetnosci budowania znajomosci z innymi dziatami.
Liderzy na tym poziomie muszg wiedzie¢, jak mysle¢ dtugoterminowo, poniewaz bedg musieli planowaé w
perspektywie Srednioterminowej. Muszg réwniez rozumie¢ dtugoterminowe cele organizacji, aby ich
strategia funkcjonalna byfa zgodna z tymi celami.

Krok 4. MenedZer Funkcjonalny do Menedzera Biznesowego

To przejscie moze by¢ najtrudniejszym z szesciu fragmentdw dotyczacych przywddztwa, poniewaz ci
specjalisci muszg zmieni¢ sposéb myslenia. Kiedy zarzadzasz firma, ztozonos¢ jest duza, pozycja jest bardzo
widoczna, a wielu menedzerdéw biznesowych otrzymuje niewiele wskazéwek od starszych liderow.

Nowi menedzerowie biznesowi muszg dostosowac swoje myslenie, aby skupic sie na przysztym rozwoju we
wszystkich obszarach organizacji. Muszg rozumie¢ kazdg funkcje organizacji i wiedzie¢, w jaki sposdb te
funkcje sg ze sobg powigzane. Bez tego zrozumienia menedzerowie biznesowi prawdopodobnie skupig sie
tylko na jednej lub dwdch funkcjach, co moze zaszkodzi¢ rozwojowi organizacji. Zachecaj nowych
menedzeréow biznesowych do lepszego poznania swoich funkcjonalnych menedzeréw - na przyktad
rozmawiajgc z nimi i zabierajgc ich w wazne podréze. Pozwoli im to poznac¢ decydentdw na kazdym
stanowisku i pomoze zrozumie¢ wartos¢ kazdej petnionej funkcji dla organizacji.

Ta grupa musi wiedzie¢ o podstawowych procesach biznesowych organizacji i zrozumieé, na czym polega
zysk w ramach tych proceséw. Bez tej wiedzy, menedzerowie biznesowi mogg popetnia¢ kosztowne
strategiczne btedy.

Krok 5: MenedZer Biznesowy do Menedzera Grupy

Na tym poziomie menedzerowie sg odpowiedzialni za poszczegdlne firmy, ktére czesto sg rozproszone po
calym Swiecie. Muszg mie¢ mozliwos¢ zaangazowania tych firm do wspotpracy, aby osiggnac
dtugoterminowe cele i zadania organizacji.

Krok 6: Menedzer Grupy do Menedzera Przedsiebiorstwa

To najbardziej widoczna pozycja w firmie; w koncu, jesli zawiedzie dyrektor generalny, ma to duzy wptyw
na to jak ludzie postrzegajg organizacje.

Podczas gdy organizacje mogq wykorzystac te progresje, aby pomdc w rozwoju swoich ludzi, jednostki
mogg rowniez wykorzysta¢ je do rozwoju osobistego, zwiekszajgc swojg wiedze i umiejetnosci, aby
przygotowac sie na swoj kolejny awans.




