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Struktura stylow przywoddztwa Lewina

W 1939 roku psycholog Kurt Lewin przeprowadzit badanie, w ktérym zidentyfikowat trzy podstawowe style
przywodztwa i nakreslit wptyw kazdego stylu na cztonkéw zespotu. Jego badania wykazaty rowniez, ze
liderzy osiggajg rézne wyniki, kiedy kierujg swoimi zespotami na rézne sposoby. Trzy podstawowe style
przywddztwa, ktdre zidentyfikowal, to:

e Przywddztwo autorytarne (autokratyczne)
e Przywddztwo partycypacyjne (demokratyczne)
e Przywddztwo delegacyjne (leseferyzm)

Wazne jest, aby zrozumiec zalety i wady kazdego stylu, abySmy mogli rozpozna¢ nasz naturalny styl
przywodztwa i dostosowac nasze podejScie do danej sytuacji. Zrozumienie kazdego z trzech stylow jest
pomocne, aby wiedzie¢, kiedy i jak ich uzywac oraz jakich zachowan nalezy unikac, jesli chcesz wyciggnac
Z zespotu to, co najlepsze.

Przywodztwo autorytarne (autokratyczne)

Gdy uzywasz sposobu autorytarnego, podejmujesz decyzje bez konsultacji z cztonkami zespotu. Mdwisz
ludziom, co i jak majg zrobic. Zaletg autorytarnego przywddztwa jest to, ze jest bardzo wydajne: mozesz
podejmowac szybkie decyzje, a ludzie nie majg wyboru w kwestii tego, co robig.

Wada jest to, ze autorytarne Srodowisko pracy jest czesto demoralizujgce i demotywujgce dla ludzi. Jesli
zastosujesz takie podejécie, mozesz réwniez przegapi¢ informacje od wykwalifikowanych, posiadajgcych
wiedze cztonkdw zespotu, co moze powaznie ograniczy¢ jego innowacyjnosc¢ i wydajnos¢. Co wiecej, ludzie
wielu kultur czujg niechec i opierajg sie autorytarnemu przywodztwu.

Moze ono powodowa¢ brak zaangazowania i niezadowolenie w Twoim zespole, a nawet to, ze ludzie bedg
agresywni lub wrogo nastawieni, Moze to prowadzi¢ do wysokiej absencji i zwiekszonej rotacji
pracownikdw. Autorytarne przywodztwo czesto sie sprawdza, gdy trzeba podjac¢ szybkie decyzje w czasie
kryzysow, ale przynosi szkode w wielu nowoczesnych $rodowiskach pracy.

Przywodztwo partycypacyjne (demokratyczne)

Dzieki przywddztwu partycypacyjnemu to Ty masz ostatnie stowo w podejmowaniu decyzji, ale angazujesz
cztonkdw zespotu w proces jej podejmowania. To buduje zaufanie i dobre relacje zawodowe, a cztonkowie
zespotu czujg sie wzmocnieni i zaangazowani w swojg prace.

Wada przywddztwa partycypacyjnego jest to, ze moze ono spowolni¢ proces podejmowania decyzji, przez
co prowadzi¢ do utraconych szans. Moze to by¢ szczegdlnie szkodliwe w nagtych przypadkach lub
kryzysach.
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Przywodztwo delegacyjne (leseferystyczne)

Przywodztwo delegacyjne lub leseferystyczne jest bardzo automatyczne. Gdy korzystasz z tego stylu,
pozwalasz cztonkom zespotu nie tylko ustalaé¢ wiasne cele i terminy, ale takze decydowaé o tym, jak maja
wykonywac swojg prace. Przywddztwo delegacyjne jest najskuteczniejsze, gdy cztonkowie zespotu sg
wysoce zmotywowani i wykwalifikowani oraz gdy mozesz czesto przekazywac informacje zwrotne na temat
wynikéw i postepow. Ten styl sprawdza sie rowniez gdy wspotpracujesz z freelancerami lub konsultantami.

Wada przywodztwa delegacyjnego jest to, ze moze prowadzi¢ do stabych wynikéw w zespotach, w ktérych
ludzie majg niski poziom umiejetnosci, stabg motywacje lub niedostateczng wiedze.

PODSUMOWUJAC:

Gtéwnym whnioskiem jest to, ze ludzie czujg nieche¢ wobec autorytarnego przywddztwa i mogg stac sie
agresywni, zdemoralizowani lub zdemotywowani, gdy sg jemu poddawani. W przywddztwie nalezy
stosowac podejscie partycypacyjne lub delegacyjne, aby wyciggac z ludzi to, co najlepsze.
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